PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
Pays : MADAGASCAR
Document de Projet

Amélioration des capacités d’adaptation et de résilience face au changement climatique
Titre du projet dans les communautés rurales des Régions Analamanga, Atsinanana, Androy, Anosy et
Atsimo Andrefana 3 Madagascar

Résultat du Effet 1: Les populations vulnérables, dans les zones d'intervention, accédent aux
PNUAD/DPP opportunités de revenus et d’emplois, améliorent leurs capacités de résilience, et
contribuent a une croissance inclusive et équitable pour un développement durable.

Résultat 4: La transformation structurelle, le renforcement des capacités productives
Produit escompté du durables et la bonne gouvernance environnementale sont effectifs et favorisent la création
PAPP d’emplois et des moyens de subsistance au profit des populations pauvres ou vuinérables,
surtout pour les femmes et les jeunes

Produits du Plan Output 1.4.Scaled up action on climate change adaptation and mitigation across sectors
stratégique which is funded and implemented

Partenaire de mise en

i Ministére de I'Environnement, de I’ Ecologie et des Foréts

Bureau National de Coordination du Changement Climatique (BNCCC), Direction Générale
de la Météorologie (DGM), Services techniques déconcentrés au niveau des 5 Régions :
Directions régionales (Agriculture et Elevage, Environnement/ Ecologie/ Foréts, Ressources
Parties responsables Halieutiques/ Péche, Eau/ Assainissement/ Hygiéne), SNGF, FOFIFA, Organisations Non
Gouvernementales (ONG) et autres organisations de la société civile,

Agences et organismes des Nations Unies : PNUD, UNICEF

Bréve description

A Madagascar, les secteurs économiques les plus affectés par les effets néfastes du changement climatique sont
I'agriculture, 'élevage, la foresterie, les ressources en eau, la péche et la santé. Afin de pouvoir vivre de maniére durable
dans un contexte de changement climatique, les populations focales des 5 régions Analamanga, Atsinanana, Androy,
Anosy et Atsimo Andrefana doivent parvenir 3 renforcer leurs capacités d’adaptation et de résilience. C'est vers cet
objectif que tend ce projet. Afin d’y parvenir, plusieurs barriéres demandent 3 &tre surmontées telles que la pression
anthropique sur les ressources naturelles, le manque de capacités financiéres et techniques, la difficulté d’accés aux
crédits, intrants, et infrastructures d’eau et assainissement, le manque d’informations agro-meétéorologiques et
climatiques, le manque de sensibilisation des décideurs et de coordination entre secteurs.

Le présent projet se propose d’adresser ces différents obstacles travers la réalisation de trois effets principaux.

Le premier effet vise 3 sensibiliser et renforcer les capacités des décideurs, des techniciens et des communautés
vulnérables en termes d’Adaptation au changement climatique (ACC) afin de batir un cadre politique solide, intégrant
I'ACC, et une capacité technique critique sur lesquels pourra se baser la mise en ceuvre des activités des autres
composantes du projet. Ce premier effet permettra donc de mettre en place les bases institutionnelles, structurelles et
techniques a la diffusion et a I'appropriation de mesures et technologies d’adaptation.
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décision éclairée vis-a-vis des conditions climatiques et météorologiques.

Enfin, le troisiéme effet vise 3 assurer le transfert des mesures, options et technologies d’adaptation nécessaires aux
communautés vuinérables des communes sélectionnées, 3 travers une approche participative et tout en s'appuyant sur

les capacités renforcées 3 travers Ia premiére composante et les informations et prévisions agro-météorologiques
produites a travers la deuxidme composante.

Aligné a la fois & FAxe stratégique 5 du Plan National de Développement « Valorisation du capital naturel et
renforcement de la résilience aux risques de catastrophes », et a PEffet UNDAF (Résultat 1) « Les populations
vulnérables, dans les zones d'intervention, accédent aux opportunités de revenus et d’emplois, améliorent leurs
capacités de résilience, et contribuent 3 une croissance inclusive et équitable pour un développement durable », le
Projet d"Amélioration des capacités d'adaptation et de résilience face au changement climatique dans les communautés
rurales des Régions Analamanga, Atsinanana, Androy, Anosy et Atsimo Andrefana Madagascar (PANA), contribue 3 Ia
réalisation du Résultat 4 du CPAP « La transformation structurelle, le renforcement des capacités productives durables
et la bonne gouvernance environnementale sont effectifs et favorisent la création d’emplois et des moyens de
subsistance au profit des populations pauvres ou vulnérables, surtout pour les femmes et les jeunes ».

Période du Programme : 2016-2021 Budget PTA 2017: 2097 681,00 USD
Domaine de Résultats-ciés (Plan Stratégique) : R 1.4

Ressources totales requises : 2 097 681,00 USD

Atlas Award ID: 00090256 Total des ressources allouées : 2 097 681,00 USD
Project ID: 00096109 Autres :
Date de début : juin 2016 o GEF: 1 246 561,00 USD
Date de fin : pinad o PNUD: 131 120,00 USD
Date du C:'AP - mar: ";'7 avril 2016 o UNERE g ek
3 4 o _Contributions du Gouvernement (en nature)

Date

oy | iy

Date
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1. PLAN DE TRAVAIL ANNUEL

envir tale sont effectifs et favorisent la création d’emplois ot des moyens de

Résultat 4 du CPD : La transformation structurelle, le renforcement des capacités productives durables et la b g
subsistance au profit des populations pauvres ou vuinérables, surtout pour les femmes et les jeunes.

INDICATEUR 4.1 : Nombre de personnes vulnérables désagrégé par sexe et tranche d'Sge ayant eu accés aux activités génératrices de revenus et 3 I'emploi dans les zones d'intervention du programme

Baseline: 0 ; Cible 2017 : 0

INDICATEUR 4.2 : Nombre d'emplol verts créés pour les populations vulnérables & travers la gestion durable des ressources naturelles, les énergles renouvelables, lagriculture durable, I'éco-tourisme, les services des écosystémes, le traltement
des produits chimiques et des déchets désagrégé par sexe et par tranche d'age.

Baseline: 0 ; Cible 2017 : 0

Produit global du projet : Les capacités des communautés vulnérables dans les régions Androy, Anosy, Atsinanana, Analamanga et Atsima-Andrefana & gérer les risques additionnels que le changement climatique et la variabilité du climat apportent
sur leurs moyens de subsistance sont renforcées

EN RESSOURCES
CALENDRIER B s

SOUS-PRODUITS
RESPONSABLES | Source de Ligne %
TL{T2|T3|Ta IS Donor budgat Description du budget Montant SUS

Résultat d'activité 1.1 : Les autorités techniques et les services, soit 30 représentants des
Sous-produit 1: Les capacités techniques et institutionnelles | pirections générales Sectorielles (BNCC, DGM, DGAgrl, DGE, SNGF), 30 représentants par région

de gestion des risques climatiques des ministéres chargésde  |(pRean, DRAE, DREEF, DRRHP}, 10 administrateurs locaux par commune et 20 Des représentants International
", 2 . i r i Dl

I'agriculture, de 'environnement, des foréts, de I'élevage, de par commune des organisations professionnelies et communautaires et des ONG qui BNCCC;;DREEF [ 62000 | GEF/LDCF | 71200 Consultants 12 9000
a péche, de 'eau et I'assainissement, de la météorologie ainsl (soutiennent le développement rural recevront une formation et des informations sur Ia gestion

que de leurs directions décentralisées, des arganisations des risques dimatiques

communautaires et des populations de I'Androy, Anosy,

Atsimo-Andrefana, Analamanga et Atsinanana sont renforcées Identifier et mettre en oeuvre un programme de formation & I'attention

11.1 |des décideurs politiques, cadres supérieurs et techniciens des BNCCC, DREEF 652000 GEF/LDCF | 71300 (Local Consultants 4 500,00
Directions Réglonales des secteurs concernés

Identifier les besoins en renforcement de capacité des
indicateur (1): Nombre de responsables de fa Direction 1.1.1.1 décideurs politiques, des administrateurs seniors et des BNCCC, DREEF 62000 | GEF/LDCF | 71600 |Travel 17 500,00
loénerate, des mum tons régionales, d'administrateurs locaux techniciens provenant des Directions Régionales concernées
(par Commune), d'organisations professionnelles et Dével oppement de cing modules de formation sur la gestion
; . SR CCC, DREEF 74500, |Mi B 2 500,

communautaires et d'ONG formés ; 11.1.2 des risques des changements climatiques BN 62000 | GEF/LDCF Miscellaneous Expenses 500,00
Intégration des changements climatiques et des cadres
budgétaires y afférent dans les PCD et les PCDEA des 11 1.1.1.3 |Dével oppement des outils de formation BNCCC, DREEF 04000 PNUD 75700 (Workshop 18 500,00
communes cibles et a.s.wm les 3 SDEA (Sud-ouest, sud-est et Planification et organisation d’'une formation au niveau
o.cm»q s ibeede plan o anmaa de la SN-CC-AEP ; décrets 1.1.1.4 |national pour une trentaine de personnes des Directions BNCCC, DREEF |  papoo PNUD | 71600 |Travel 4.000,00
d'application du Code de I'equ intégrant le changement Générales et Directions techniques sectorielles
climatique -

1115 Planification et cq.mma_umzo: des formations pour chague BNCCG, DREEF 04000 PNUD 72400 |Communication 4 500,00
Baseline (1): les responsables des Directions générales, de la région, sur 2 ou 3 jours

Direction régionale (des 5 Régions), des administrateurs locaux
{par Commune), les organisations professionnelies et
|communautaires et ONG n'ont regu aucune formation sur la 1.1.2

Définir et mettre en oeuvre un programme de sensibilisation/formation

sur les changements climatiques & I'attention des gouvernements BNCCC, DREEF
: s PNUD 72300 |Carburant 6 500,00
locaux, des ONG et des organisations communautaires {OC) actifs au 0no0g A

N

gestlon des risques ciimatiques ; i p & -
Les PCD et les PCDEA des 11 communes cibles ainsi gue les 3 niveau des 11 communes d'intervention
SDEA (Sud-ouest, sud-est et Ouest) n'intégrent pas la di ion Elaboration d'un kit de sensibilisation sur les changements
changement climatique ; Aucun plan d'action de la SN-CC-AEP ; 1.1.2.1 |climatiques pour utilisation par les DREEF et associations et BNCCC, DREEF
aucun décret d'application du Code de I'eau intégrant le ONG régionales et locales
changement climatique .
Planification et organisation des séances de sensibilisation
dans chacune des communes ciblées et introduction aux |
BNCCC, DREEF 1
L33 concepts d'intégration de [a dimension changement climatique Page 3 de 12
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hydrométriques

Résultat d'activité 1.3 : Les Schémas Directeurs de P'Eau et de FAssalnissement (SDEA) pour les
Cible 2017 {1): 30 représentants de lo Direction générole, 30 |bassins-versants du Sud-Ouest, Sud-Est et Centre-Ouest sont revus afin d'y intégrer les risques
représentants (par Région) de la Direction régionale, 10 climatiques et les optlons d'adaptation pertinentes et leur diffusion est appuyée ; et les Plans
administrateurs locaux (par C ), 20 représentants (| UNICEF/DGEau, Contrat de service-
minis % (por Lommune), 20 représentants (par  [Communaux de Développement de PEay, Assainissement et Hygléne (PCDEA) des 11 communes DREAH 62000 GEF/LDCF | 72100 : 122000 (%)
commiune) provenant d'erganisations professionnelles et clblées et leurs budgets sont développés afin de planifier des activités A réaliser dans le secteur ' bl e it
communautaires et d'ONG formés ; de l'eau et de Fassainissement au niveau communal qui intégrent une dimension changement
Les PCD et les PCDEA des 11 communes cibles prenant en climatique.
compte la dimension changement climatique ; 3 SDEA du sud- 7 : "
s Revue, intégration de la dimension changement climatique et Contrat de service-
ouest, sud-est et de l'ouest prenant en compte la dimension 131 | 3 ; UNICEFIDREAH 62000 | GEF/LDCF | 72100 45000 (")
changement climatique et vulgarisds ; opérationnalisation/diffusion des 3 SDEA développés en 2014 compagnies
1 Plan d'action pour metire en ceuvre le SN-CC-AEP ; Les décrets Analyse des 3 SDEA afin d'identifier les GAP tout en respectant
d‘application du Code de I'eau intégrant le changement 1344 la gestion de risque climatiques qui pourrait affecter d'une UNICEFIDREAH
climatigue T |maniere negative |'optimisation du system
d'approvisionnement en eau et de I'Assainissement
Identification participative (3 travers des consultations
regionales etatelier de travail) des recommandations pour la
il d; revision etl'integration du changement climatique dans le HNIGEFDREAR
SDEA.
1.3.1.3. | Misea jour et vulgarisation du SDEA UNICEF/DREAH
Intégration du changement climatique dans le développement du PCDEA Contrat de service-
L et des budgets correspondants dans les 11 communes cibles. CERORRA aza0g GRFADCF'| 72100 compagnies #0001
Analyse de 11 PCDEA afin d'identifier les GAP tout en respectant
1321 Ia gestion de risque climatiques qui pourrait affecter d'une UNICEF/DREAH
maniere negative I'optimisation du system
d'approvisionnement en eau et de |'Assainissement
Identification participative (2 fravers des consultations
1322 regionales mmmem:m...ﬁ_m travail) des recommandations pour la UNICEF/DREAH
revision et l'integration du changement climatique dans le
PCDEA.
1.3.2.3 |Misea jour et vulgarisation du PCDEA UNICEF/DREAH
Résultat d'activité 1.4 : La Stratégie Nationale face au Changement Climatigue pour les Secteurs UNICEF, DGAgri
Agriculture Elevage et Péche (SN-CC-AEP) est opérationnelle et une optique changement Domw:m.mm 62000 | GEF/OCF | 72100 Contrat de service- 24000 (*)
climatique est intégrée dans Ia dimension assalnissement et GIRE de la version révisée du code DGEau : compagnies
de I'eau
Intégration du changement climatique dans les dimensions U
NI
L2 |assainissement et GIRE de |a version révisée du code de l’eau Wk 100k
Sous-Total Sous-produit 1 216 000,00
Résultat d'activité 2.1 : Deun stations agro-météorologiques 3 Ampanihy et Amboasary-Sud, deux
Sous-produit 2 : Les informations agro-météorologiques et stations synoptiques & Betroka et Faux-Cap, trois stations dimatologiques 2 Behara, Beroroha et
hydrauliques ont été structurées et diffusées pour appuyer de |Sakaraha et 10 stations hydrométriques au niveau des bassins versants des rivitres et fleuves DGM
maniére efficace Ia prise de décision des intervenants et des  |Mandrare, Menarandra, Linta, Onilahy et Flherenana sont installées et le service Interrégional de
responsables des ministéres appropriés ainsl gue des Ia météorologle 3 Teliara est renforcé.
communautés dans las régions Androy, Anosy, Atsimo Mise en place et équipement de 17 stations supplémentaires en appul 4
Andrefana, Analamanga et Atsinanana, en vue de mettre en la mise en ceuvre du Global Climate Observing System (GCOS) sur la base Eilpementand
place des cadres de vie et des moyens de subsistance 21.1 des résultats dela PPG et du plan régional d’amélioration du réseau de DGM 62000 | GEF/DCF | 72200 | L~ 50 000,00
résistants au risques climatiques. stations agro-météorologiques, synoptiques, climatiques, et
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indicateur (2) : Pourcentage des bénéficiaires des CEP ayant Résultat d'activité 2.2 : Un service dédié 4 Ia dimension sdentifique du changement climatigue
accés & une meilleure information sur le climat ; Nombre de {modelisation et analyse des impacts sectorlels) est créé au sein de la DGM et ses capacités DGM
stations supplémentaires mises en place et équipées ; techniques et humaines sont renforcées
Disponibilité d'égquip t néc ire pour traiter les donndes et z " .
maintenir le service de la météorologie interrégionale & Toliara ; 2.2.1 “ﬂnnca_ﬁ_ﬁmzm:.._m.“ M_mnzz_a_acm_.n_m la créati H_E d :.: service -wm_..MM a _Mm i 62000 GEF/LOCF | 71200 International 30000,00
nombre de service dédié aux bases scientifiques du changement mension scientifique du changement climatigue au sein de la DGM. Consultants
limatique créé au sein de la DGM ; fes décideurs des régions Elaborer et mettre en ceuvre une stratégie de formation et de
dlintervention du projet apte & ameéliorer les services 23R et 46 et e DA o s BRI DGM / BNCCC 62000 | GEF/LDCF | 71300 |National Consultants 9 000,00
d'information sur le dlimat
"activit: ¥ ¥
Résultat d'activité 2.3: Les capacités d’analyse des données agro-météorologigues et DM/ BNGCC 62000 GEF/LDCE | 71600 |Travel 6 500,00
Baseline (2) : Aucun bénéficiaire des CEP n'ont accés & une hydrelogigues de la DGM, et celles des utllisateurs, sont renforcées
meilleure information sur le climat ; les stations agro- ; s s st ; —_
météorologiques sont insuffisantes et non dquipées ; le service 233 Mize m_.._m mnm_ _“h«“.mmn a cn:“ﬁm&_m__ A8ty des services chimatiques DGM / BNCCC 62000 GEF/LDCF | 72100 KOS Kol o~ 40 000,00
de la météorologie interrégionale & Toliara ne dispose pas enappul au Global Framewor! imate Services (GFCS) compagnies
d'éguipement nécessaire pour traiter les données ; le service Résultat d'activité 2.4 : Un "
5 =4 4 : Un systéme pour la production et la diffusion d’Informations agro- o ;.
dedié aux bases scientifiques du changement climatique n'existe mitSovologiques ast congu et wils en sarvice DGM/ BNCCC 62000 | GEF/LDCF | 72500 |Officesupplies 5 000,00
pas au sein de la DGM ; les services d'information sur le climat
ne sont pas améiorés dans les régions d'intervention du projet Réaliser une étude a_.mam_.._._mmi des _gmﬂ.v_zm des groupes. cibles en
g, RS GRUOGE AN L. mmaé&sa_cmscum o511} dsr hsoire DGM/BNCCC 62000 | GEF/LDCF | 74500 |Miscellaneous Expenses 2'500,00
Cible 2017 (2) : 75% des bénéficiaires des CEP ont accés & une du secteur privé et des acheteurs potentiels de produits et services agro-
meilleure information sur le climat ; 17 stations supplémentaires météorologiques
& i il . iy 4 ;. P
mises en piace et équipées ; Equipement néc pour trgiter 04000 | PnuD | 75700 |Workshop 2000,00
les données et maintenir le service de la métdorologie
interrégionale o Toliara ; 1 service dédié aux bases scientifiques 04000 PNUD 75700 |Formation ugp 14000,00
du changement climatique créé au sein de la DGM ; Les
décideurs des régions d'intervention du projet ont amélioré les 7
services d'information sur le climat, 04000 PNUD 72400 |Communication 4 500,00
Sous-Total Sous-prodult 2 163 500,00
s Juit 3 e B d
= Dur tachmokgis 6t meswrcs Fadebtackio Gk Résultat d'activité 3.1 : Des technologies agro-sylvo-pastorales, halisutiques et de gestion de ,
16 Translirbas at wlko o1 oe ol aa ¥ s I'eau résilientes au climat et des services de consells techniques pour une agriculture résiliente  |Direcfons s
sl nwm_ﬁ ke hn E_-Ma_aa . iaﬂua sont diffusées 3 000 producteurs des communautés les plus vuinérables (dont 40%sont des  |Régionales (4 62000 | GerADcr | 72100 | 2R TS __120000,00
;Ao B femmes) de 11 communes pilotes des régions Androy, Anosy, Atsimo Andrefana, Analamanga et seceurs) P TVﬂ%
Analamangs, et Atsinanana N
Atsinanana »
PRRtaN B) domb e sl Analyser les technologi Ivo-pastorales, halieutiques etd Directons
{hommes et femmes) formé surles technologies adaptées au 2LyEer mu_ technologies agro-sylvo-pastorales, halieutiques et de Consultants
changement ciimatique ; Nombre de CEP formés (homme et 3.1.1 gestion n_m._ ‘eau résilientes au climat et adaptées aux conditions W%ﬂﬂ“_ﬁi 62000 | GEF/LDCF | 71200 g el 9 000,00
femme) ; disponibilité des es adaptées au changement €cosystémiques locales )
clil ite. i CEP
mtigue nmaibes oo v e Développer de fagon participatif un programme de formation pour des Direclions
Baseline (3): Les communautés dans les 11 régions gy SIS tegetion deleau et delg pechom das activits agmiayiv. Reglonales (4 62000 | GEF/LDCF | 71300 |Consultants nationaux 3 750,00
H : c pastorales & mettre en place dans les CEP, en incluant les
d'intervention ne possédent pas de technologie d'adaptation idérations lides sl i seckurs)
nécessaire pour faire face au changement climatique Hone anon Ay chanasm end
62000 GEF/LDCF | 71600 |Voyage 6 875,00
Cible 2017 (3} : 3000 producteurs, dont 1200 femmes (40%),
| formés sur les technologies adaptées au changement dimatique 50
; 80 CEP formés, dont 32 femmes (40%) ; des semences adaptées 04000 PNUD 75700 |Workshop 4 500,
au changement climatique introduites au niveau des CEP
04000 PNUD 72400 |Communication 4 000,00
Page 5 de 12
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Résultat d'activité 3.3 : La résilience des Infrastructures d'eau et d’assainissement prioritaires
dans les 11 communes ciblées des régions Androy, Anosy, Atsimo- Andrefana, Analamanga et Conitratd i
Atsinanana est renforcée et les communautés sont sensibilisées sur les mesures UNICEF, DREAH 62000 Ger/LDCE | 72100 |40 At Mmmz s 1283200 (*)
d'assainissement de base, les aménagements hydroagricoles et d’adduction d’eau potable en vue FompAgnies
de réduire leur vulnérabilité face aux impacts projetés des changements climatiques
Mener une étude de faisabilité incluant I'évaluation des risques Contratd vi
3.3.1 climatiques et une analyse des colits-bénéfices des infrastructures 3 UNICEF, DREAH 62000 GEF/LDCF | 72100 | i .m e 30000 (*)
réhabiliter compagnies
dont la mise en place infrastructure hydro-agricole 2 Communes - UNICEF, DREAH
Région Analamanga !
Basé sur | 'étude de faisabilité, renforcer la résilience etla gestion ol desamicas
3.3.2 pérenne des infrastructures d’approvisionnement en eau, des UNICEF, DREAH 62000 GEF/LDCF | 72100 nM ” _— 1253200 (*)
aménagements hydroagricoles et d'assainissement mese
Rehabilitation d'impluvium, collecteur d'eau de pluie et point d'eau
avec pompe manuelle pour renforcer la resilience de ces systemes (3 NICEEID Contrat de service-
REAH LDCF | 72100 *
impluvium a Imongy, 1 impluvium a Tranovaho, 3 impluviums a il b2000 GEF/ compagnies =0000.{7)
Sampona, collecteurs d'eau de plule et puits a Tanandava)
Reboisement de bassin versant en vue de proteger le systeme Contiat de s Envice-
d'approvisionement par gravitaire de Batatao, en partenariat avec la UNICEF/DREAH 62000 GEF/LDCF | 72100 ————— 5800 (*)
DREEF concernée avec le soutien du SNGF
Reboisement de bassin versant dans les 5 regions cibles incluant Contratdeservice:
Ambolotarakely, Tranovaho, et Betsizaraina, en partenariat avec la UNICEF/DREAH 62000 GEF/LDCF | 72100 uTiagiles 17400 (*)
DREEF concernée avec le soutien du SNGF
Installation ammqmnﬂ.:mn approvisionnement durable en eau dans les UNICEF/DREAH UNICEE no.._#ma.mmm.é_nm. 525000 (*)
communes d'interventions. compagnies
Campagne d'assainissement et d'hygiene (CLTS) dans les communes UNICEF/DREAH UNICEE Contrat de service- 135000 (%)
cibles compagnies
Renforcer la resilience du systeme d'approvisionnement en eau par
pompage (AEPP) de Soahazo {Analamisampy): mise en place de Contrat dagavices
protection de zone de pompage, changement de 1a pompe et du UNICEF, DREAH 62000 GEF/LDCF | 72100 corpagi 95000 (*)
generateur et renovation du reseau de distribution et des bornes e
fontaines.
Renforcer la resilience du systeme d'irrigation 3 Miary pour
améliorer la gestion de I'eau dans le context du faible quantité de UNICEF, DREAH Contrat de service -

f 00 GEF, 72100 15000 (*
pluies et de disponibilité d'eau (réhabilitation de systéme de captage, = ADCE compagnies ®
canal dedrainage, réhabilitation de systém de distribution).

Renforcer la resilience des 3 puits equipeés de pompes manuelles 3 UNICEF, DREAH Contrat de service- ”

: 6 CF | 72100 18000
Manombo et construction de zone de protection; OGS GEF/LD compagnies )
Renforcer |a resilience de systéme d'approvisionnement en eau par Conbiakds sardice.

Gravitaire de Mahitsy - District d'Ambohidratrimo et reboisement du UNICEF, DREAH 62000 | GEF/LDCF | 72100 I 12000 (*)
bassin versant,
Renforcer la resilience et dragage du canal de drainage 3 llaka Est et
renforcer la resilience du systeme d'approvionnement en eau par UNICEF, DREAH 62000 GEF/LDCF | 72100 Contrat de service- 150000 (*)
pompage (AEPP) de Betsizaraina: rénovation du chateau d'eau, compagnies
rnes fontain
Contratde service-
REAH 60000 (*
Mise en ceuvre approche star dans les Communes cibles UNICEF/DI UNICEF e i (*
Appui technique dans 1a mise en ceuvre de |a strategie de UNICEF. DREAH 62000 GEF/LDCF | 72100 Contrat de service- 120000 (*)
perenisation. ; compagnies
Appuil technique aux "comite de pointd'eau " relatifa la aintenance UNICEF, DREAH 62000 | GerocE | 72100 Contratdeservice- 50000 (*)
des infratructures et I'elaboration du plan d'entretien : compagnies
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Résultat d'activité 3.5 : L'accds des communautés ciblées a des produits financiers de crédit i N
adaptés auprés des institutions de microfinance actives et leurs accs aux marchés sont renforeés|DRAE 652000 GEF/LDCF | 71400 na:.a,.mn dhisrvice @n. 70 000,00
afin de faire des alternatives d'adaptation et de résilience aux changements dimatiques des AGR indlviduel 4
En partenariat avec les FRDA, les CSA et les autres acteurs impliqués
dans les 11 communes ciblées, identifier I'AGR et defiliéres porteuses
3.5.1 résilientes au changement climatique pour les 62000 GEF/LDCF | 72100 contratvesevoe:- 10 000,00
groupementsfassociations et producteurs individuels {dont 30% de compagnies
femmes) appuyées par les CEP
DRAE 62000 | GEF/IDCF | 72200 |[Equipmentand furniture 33 500,00
Résultat d'activité 3.7 : Un systdme de suivi-évaluation {SE) effectif et une diffusion des 72800
mellleures pratiques et legons apprises sont fournis durant la mise en oeuvre du projet Bnccouee 62000 GEF/LDCF Offices Supplies 3000,00
Dével opper et mettre en ceuvre une methodologie de SE avec un cadre
d'évaluation de la performance, description des réles, compilation des
e données et fréquence de collecte, ainsi qu'un manuel de procédure afin AHGLGLGR 04000 PNUD 7570 {Workshop 17000,00
d'informer les indicateurs de suivi de performance du projet
04000 PNUD 71600 |Voyage 3500,00
62000 | GEF/LDCF | 74500 [Miscellaneous Expenses 5 000,00
Sous-Total Sous-produit 3 1573 325,00,
Sous-produit 4 : Les résultats du projet sont atteints avec les " . . Contrat de service
i romslins Résultat d'activité 4.1 : Les résultats du projet sont atteints avec les qualités reguises uGeP 62000 GEF/LDCF | 71400 individuel 37 000,00
Prendre en charge I'équipe de I'UGP UuGP 62000 | GEF/LDCF | 72300 |Equipment et furniture 1000,00
Frals de fonctionnement UGP 62000 GEF/LDCF | 74500 |Miscellaneous Expenses 2 000,00
Indicateur (4) : Nombre de rapports de progrés trimestriels et de
rapport annuel élaborés 04000 PNUD 72300 |Carburant 3 500,00
Baseline (4): 0 04000 PNUD 74200 |Printing & publication 2 000,00
Communication &
04000 PNUD T2400 i 9 700,00
Cibles 2017 (4): 4 rapports trimestriels ; 1 rapport annuel . equipment 0
04000 PNUD 75700 |Formation LMS 1800,00
Résultat d'activité 4.2 : La mise en c2uvre du projet/programme est appuyé par le PNUD UNICEF 62000 | GEF/LDCF | 74500 |Frais de gestion UNICEF 56 736 (*)
Effectué les activité d'assurance qualité du projet uGP 04000 PNUD 70000 |DPC 31120,00

{*} Montant suceptible de révision en fonction du Fonds disponible Dont GEF / LDCF 1246 561,00
PNUD 131120,00
UNICEF 720 000,00

Pour mémoire : doni le Fonds GEF géré par 'UNICEF est de 765 936,00 USD

Page 7 de .wm .uf
s

i



3. ARRANGEMENT DE GESTION

* Structure d'organisation du projet

- Principal fournisseur :
. Ministerede =~ | Parties responsables
PEcologie etdes Foréts | =

 Principal bénéficiaire

e Directeur National de projet
Assurance PICHOL = ~ (Ordonnateur Principal) |
(par les membres du Comité A i e
~ de projet ou deiéguée 3 _ _
i owe e  Appuiauprojet
~ Chefdeprojet Personnel de 'UGP: i
‘Coordonnateur ~ -Conseiller technique Principal.
-- ' ; - Assistant Administratif et Financier |
- Expert en Suivi-Evaluation
- Expert en Communication -
S renA e TR | < Chaufiguris
- 5facilitateurs régionaux basés
 dans les Régions - :
Composante 1 Composante 2 Composante 3
BNCCC, Directions DGM, Secteur Privé Directions Régionales,
Générales (sectorielles), . ONGs, BNCCC, DGM,
STD (Directions Régionales) Secteur privé, UNICEF
et, Communes, ONGs

3.1

3.2

3.3,

. Le partenaire de mise en ceuvre est le Ministére de I'Environnement, de Ecologie et des

Foréts. Il est responsable et redevable de la mise en ceuvre du projet, la réalisation des
produits attendus du projet, et I'utilisation efficace des ressources allouées au projet.

La partie responsable est une entité choisie pour agir au nom du Partenaire de mise en
ceuvre afin de tirer profit de leurs compétences spécialisées, d'atténuer les risques et de
diminuer les lourdeurs administratives, sur la base d’un document ou contrat écrit lui
permettant d'acheter des biens ou fournir des services financés sur le budget du projet,

Toutes les parties responsables sont directement redevables devant le partenaire de mise
en ceuvre en conformité avec les termes de leur accord ou du contrat signés entre les
deux parties.

Conformément 2 la Lettre d’accord signée avec le Gouvernement, le PNUD est en méme
temps le partenaire de mise en ceuvre et la partie responsable pour la rubrique de
dépenses concernant les services d’appui pour la mise en ceuvre du projet et les autres
charges. Cette disposition permet au PNUD d’engager et de payer directement les

o
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dépenses relatives 3 cette rubrique, tel qu'il a été convenu dans le PTA signé, sans
recourir a chaque fois & I'approbation du partenaire de mise en ceuvre.

3.4. Le Comité de Projet est la principale instance décisionnelle du projet, en charge des

orientations du projet et de la validation de ses résultats. Il comprend les fonctions
suivantes :

- UExécutif, qui préside le Comité de projet, est désigné par le Ministére de
FEnvironnement, de PEcologie et des Foréts. Il a la responsabilité de ['utilisation
efficace des ressources du PNUD alloudes au projet et de 'obtention des résultats (Cf.
Réglementation Financiére 27.01). Le Directeur National, sous I'autorité du partenaire
de mise en ceuvre, est 'ordonnateur sur le budget du projet. Il approuve les demandes
de services (réquisitions) et les demandes de paiement.

- Le Partenaire de développement ou Fournisseur principal représente les intéréts des
parties qui financent et/ou fournissent de I'expertise technique pour le projet. La
fonction du fournisseur principal au sein du Comité est de fournir des orientations
concernant la faisabilité technigue et financiére du projet. Le fournisseur principal est
donc constitué par les structures censées réaliser les produits du projet.

A ce titre, il comprendra les représentants du partenaire de mise en ceuvre, des parties
responsables, des ministéres sectoriels concernés, du PNUD et d’autres donateurs et
agences spécialisées dventuels.

- Les Représentants des bénéficiaires ou Bénéficiaires principaux représentent les
intéréts des bénéficiaires du projet. Ils ont pour fonction principale d’assurer au sein du
comité de pilotage la réalisation des résultats du projet dans la perspective des
bénéficiaires du projet. Leur réie est de défendre les intéréts de tous ceux qui vont
bénéficier du projet, ou ceux pour lesquels les livrables résultant des activités
permettront d'atteindre des cibles spécifiques. Les bénéficiaires principaux suivent
Favancement du projet conformément aux cibles fixés et aux critres de gualité.

Cette fonction est assurée par les communautés, les communes, les régions, les
structures d’appui a I'entrepreneuriat et 4 la promotion des opportunités d’emploi et de
revenu.

- UAssurance de projet est le réle de tous les membres du Comité de projet, mais elle
peut étre déléguée. Elle appuie le comité en assurant une fonction objective et
indépendante de surveillance et de suivi sur le projet. Ce role s’'assure que les
principales étapes du projet sont mises en ceuvre et complétées.

Pour le PNUD, I'assurance du projet revient au Chargé de Programme Gouvernance.

3.5. Le gestionnaire de projet est le Coordonnateur du Projet. |l est responsable de la mise en
ceuvre quotidienne du projet, au nom du partenaire de mise en ceuvre, et dans les limites
accordées par le Comité de projet. La principale responsabilité du gestionnaire de projet
est de s'assurer que le projet délivre les produits spécifiés dans le document de projet
selon les normes de qualités requises et en respectant les contraintes de temps et de
colit.

Le gestionnaire de projet est le certificateur sur le budget du projet.

Le Directeur National du projet et son suppléant assureront la cohésion continue entre le
projet et le mandat du MEEF. Ils surveilleront les contributions du Gouvernement pour la
réussite du projet.

ko 2
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Le Directeur National, son suppléant et le Coordonnateur de Projet assurent conjointement
la réalisation des activités opérationnelles aussi bien au niveau central qu'au niveau
décentralisé et sont co-responsables de la qualité des résultats du projet. Ils sont
redevables de I'utilisation efficiente et efficace des ressources, ainsi que de l'utilisation

rationnelle des biens et équipements acquis dans le cadre de ce projet, dans le respect des
procédures en vigueur.

3.6. Le Directeur National et e Coordonnateur de Projet sont assistés par une unité technique
et une unité administrative.

- L'unité technique est composée par Pexpert en suivi-évaluation, le responsable
de communication et les 5 agents facilitateurs basés au niveau des Régions.

- Lunité administrative et financiere est composée par des assistants
administratifs / financiers et des chauffeurs. Cette unité a la responsabilité de
veiller a 'observance des procédures administratives et financiéres applicables.

Par ailleurs, le Directeur National et le Coordonnateur de Projet devront procéder 3 la
nomination de leur suppléant respectif.

3.7. Les remises d’espéces aux Partenaires de mise en cauvre se feront selon les dispositions
du CPAP contenues dans les alinéas 6.4 3 6.9.

Des formations seront organisées, selon les besoins, en vue du renforcement des capacités de
I'équipe de mise en cauvre.

3.8. Afin d'assurer une gestion financiére saine des ressources du projet, les dispositions des
paragraphes 7.1 et 7.5 du CPAP s'appliqueront.

4. CADRE DE SUIVI ET EVALUATION

Vis a vis des dispositions mentionnées dans le CPAP, le mécanisme de suivi et d’évaluation
est entrepris conformément a la matrice des résultats de F'UNDAF ainsi qu’au plan de suivi et
d’évaluation du programme. L'objectif étant de veiller 3 une utilisation efficace des
ressources du projet ainsi qu'a la redevabilité, la transparence et intégrité. Le partenaire de
mise en ceuvre présentera des rapports de progres trimestriels sur les réalisations et les
résultats du projet, les risques, les problémes rencontrés lors de I'exécution du projet ainsi

que l'utilisation des ressources comme il en a été convenu dans le PTA, conformément aux
dispositions et du PNUD en la matiére.

Sur une base trimestrielie :

- Une évaluation de la qualité enregistrera les progrés réalisés vers ['atteinte des
résultats clés, basée sur les critéres de qualité et les méthodes consignées dans le
tableau de gestion de la qualité ;

- Un journal des problémes sera activé dans Atlas et mis 2 jour par le chef de projet afin
de faciliter le suivi et la résolution de problémes potentiels ou des demandes de
modification ;

- Un journal des risques fondé sur une analyse initiale des risques (voir journal des
risques en annexe) sera activé dans Atlas et régulidrement mis 3 jour en fonction des
facteurs de I'environnement externe qui pourraient affecter la réalisation du projet ;

- Un rapport trimestriel d'avancement fondé sur les informations susmentionnées
enregistrées dans Atlas sera soumis par le chef de projet au Comité de projet par le
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biais de I'assurance projet. Ce rapport suivra le format de rapport standard disponible
dans I'Executive Snapshot :

= Un journal des enseignements sera activé et réguliérement mis & jour pour assurer
I'apprentissage et VFadaptation continus au sein de l'organisation et faciliter la
préparation du rapport sur les enseignements a la fin du projet ;

- Un plan de suivi du calendrier sera activé dans Atlas et mis a jour afin de suivre les
actions/événements clés en matiére de gestion.

Annuellement :

> Visites du projet : Des représentants du PNUD et du gouvernement devraient visiter le
projet au moins une fois par an. Les visites de terrain servent 3 valider les résultats, plus
particulierement ceux obtenus au cours de la période précédant la visite. Si entreprise
pendant la derniére partie de I'année d’exercice, la visite de terrain devrait fournir les
derniéres informations relatives & 'avancement du projet vis a vis du rapport annuel.
Chaque visite de terrain devrait &tre suivie de I'dlaboration d’un bref document faisant
office de rapport qui sera déposé au plus tard une semaine aprés le retour au bureau ;

> Rapport d’examen annuel : Un rapport d’examen annuel sera rédigé par le chef de projet
et transmis au Comité de projet et au Comité des résultats. Le rapport d’examen annuel
devra au minimum contenir le format type du rapport trimestriel d'activité d'Atlas,
couvrant toute l'année, ainsi que des informations 3 jour sur chacun des éléments
mentionnés du rapport trimestriel ainsi qu’une synthése des résultats obtenus par rapport
aux cibles prédéfinies au niveau des produits.

» Examen annuel du projet : Sur fa base du rapport ci-dessus, le projet fera I'objet d’un
examen annuel durant le quatriéme trimestre de I'année ou juste aprés, afin d’analyser la
performance du projet et valider le plan de travail annuel pour I'année suivante. Durant la
derniére année, cet examen se fera sous forme d'évaluation finale. Cet examen est mené
par le Comité de projet et peut impliquer d'autres parties prenantes si besoin. Il portera sur
les progrés réalisés vers Vobtention des produits escomptés et veillera 2 ce que ces
derniers restent cohérents avec les résultats appropriés.
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5. CADRELEGAL

Le Plan de travail annuel, qui, avec e CPAP signé par le Gouvernement et le PNUD, constituent un
Document de Programme tel que défini dans "Accord de Base Type en matiére d’Assistance
(SBAA). Par ailleurs, toutes les dispositions du CPAP sont applicables 3 ce document.

En accord avec l'article lll de I'Accord de Base Type en matiére d’Assistance (SBAA), la
responsabilité de la sGreté et de la sécurité du partenaire de mise en ceuvre, de son personnel et
de ses biens, ainsi que des biens du PNUD placés sous la garde des Partenaires de mise en ceuvre,
incombe aux Partenaires de mise en csuvre.

Le Partenaire de mise en ceuvre (MEEF) devra :

a) mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en prenant en considération
la situation de la sécurité dans le pays de mise en ceuvre du projet ;

b) assumer tous les risques et responsabilités liés 3 la sécurité du Partenaire de mise en ceuvre
et la pleine exécution du plan de sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et d’en proposer des
modifications si nécessaires. Le fait de ne pas mettre en ceuvre et de tenir un plan de sécurité
approprié tel qu'il est requis ci-aprés sera considéré comme une violation de cet accord.

Le Partenaire de mise en ceuvre (MEEF) s’engage 3 entreprendre tous les efforts raisonnables
pour veiller a ce qu’aucun des fonds regus en vertu de ce Document de Projet ne soit utilisé pour
soutenir des personnes ou des entités associées au terrorisme et que les bénéficiaires des
sommes éventuellement fournies par le PNUD ci-dessous n'apparaissent pas sur La liste tenue par
le Comité du Conseil de sécurité créé par la résolution 1267 (1999). La liste est accessible au
htto://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng. htm.

Cette disposition doit &tre incluse dans tous les contrats de sous-traitance ou les sous-accords
conclus dans le cadre de ce Document de Projet.
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